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O Programa de Agdo que se apresenta, foi fortemente condicionado pela situagdo pandémica que atravessamos, resultante do novo Coronavirus (SARS-CoV-2), na sequéncia do
qual, foi decretado o Estado de Emergéncia, que se mantera durante alguns meses de 2021. Assim, as concretiza¢Ges destas atividades estdo extremamente dependentes da
evolucdo da pandemia, sobretudo as que pressupde ser desenvolvias no exterior da Instituicdo (actividades de Verdo — Praia, passeios...) €/ou maior concentragdo de pessoas
(almogo solidario, bazar de Natal,...).

Eixo Objetivo Atividades Evidéncias / Produtos Responsavel Data Prevista
1. Debate estratégico em reunido de diregdo aferindo linhas
orientadoras e objetivos estratégicos macro Direco
Ssl\;lizoéstrartzfc:;?l;g:\;;g_ozozg? 2. PIaneamentNO de objetivos fstrategicos N Plano revisto Diretores Marco
g 3. Apre§~ent§gao ia aproyaN(;ao do plano estrateglco ~em Responsaveis Servico
reunido discussdo e revisdo do plano envolvendo direcdo e
responsaveis de servico
. . 1. Avaliagdo quantitativa dos objetivos alcangados Relatdrio de avaliagdo do Diregao
Avaliar o cumprimento do A . o . .
~ 2. Relatdrio de avaliagdo programa de agao de 2021 Diretores Trimestral
programa de a¢do de 2021 - ~ L . (. .
a 3. Apresentagdo para aprovagao emdire¢do aprovado em diregao Responsaveis Servico
= f d b I
- ~ 1. Definigdo quantitativa dos objetivos a alcangar ~ Direcao
E Definir programa de agdo para 5904 N J ¢ Programa de agao de 2021 . & Dezembro
Q 2. Elaborar programa de a¢do para 2021 N Diretores
2021 ~ N . aprovado em diregao .. . 2020
Neo) 3. Apresentacdo para aprovagdo em direcdo Responsaveis Servico
p
Realizar pelo menos uma 1. Calendarizar a data e locais Até
reunido de Dire¢do com todos 2. Convocar colaboradores Calendario e Ata Direcs
. n Irécao Dezembro
os colaboradores 3. Realizar a reunido
1. Identificar a organizacao
Partilhar boas praticas de 2. Agendar N .
. . o - - Diregao Até
lideranga visitando pelo menos 3. Planificar visita Ata da Diregao .
N . . Diretores Dezembro
uma Instituigao. 4. Realizar visita
5. Reportar os principais inputs
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Eixo Objetivo Atividades Evidéncias / Produtos Responsavel Data Prevista
Promover a recolha de
sugestdoes de melhoria das
respostas existentes ou da
criacdo de novos servicos que | Realizagdo de reunido anual, especifica para o efeito,
respondam as necessidades das | incluindo a analise, escolha e criar as condigdes que Ata da reunido Direcdo Outubro
familias das pessoas com | Possibilitem o posterior arranque das opg@es validadas
deficiéncia, através da
realizagdo de uma reunido
© anual
(@ )
c
E Realizagdo de uma atividade de | 1. Marcar evento e data Diregio Diretores At
3 A 1 . . . . H 3 e
% reflexdo estratégica e | 2. Criar equipa organizativa Realizagdo do evento Responsdveis Dezembro
=] n.10t|v'a<;ao dos colaboradores 3. Divulgacio Servico
-l (incluindo lares e CAQ)
Angariar novos associados Conseguir 5 novos sécios por més (média) Nume.ro de associados Direcéo Ate
angariados no periodo Dezembro
~ Numero de voluntarios a .
. L. Implementar esquema de recrutamento e de prestagao de Direcio Até
Angariar voluntarios . . s colaborar com a ¢
servicos de possiveis voluntdrios e Dezembro
Instituicao
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Eixo Objetivo Atividades Evidéncias / Produtos Responsavel Data Prevista
Reduzir a dependéncia da 1. Conseguw asse-ssorla tecnlcaNpara a produgdo Produtos horticolas - .
Institui¢do no fornecimento de | 2. Organizar equipa de produgdo produzidos Irégao ¢ Semestre
produtos horticolas 3. Aumentar a produg&o

E Desenvolver um plano redug¢do bl ab
= “ (o 1.Ac¢des de sensibilizagdo a colaboradores e utentes .

.OJ do “desperdicio” e de consumo ¢ ¢ Cartazes afixados Diretores Anual
Q consciente,  baseados  no 2.Incrementagdo na separagdo dos residuos e construgdo de Ecopontos Responsaveis Servigo nua
c conceito dos Trés R’s: Reduzir, ecopontos para o CAO e Lares
g Reutilizar e Reciclar

LL 1. Definir plano de redugdo de custos com
Q procedimentos adequados e respetivas regras de

-(% funcionamento

o] Reduzir custos de 2. Divulgar plano e envolver colaboradores e Verba de custos nas Direcio Anual

= funcionamento utentes na sua implementacgao contas &

'_6 3. Implementar controlo custos com regras bem
S definidas na aquisicdo e na despesa
c 4. Avaliar continuamente execugdo do plano
]
ofd
(7)) Atuali s . . . . Direcdo .
= tualizar comparticipacoes Garantir o cumprimento dos regulamentos internos Regulamentos internos Di Janeiro

(¥,) familiares 2021 Iretores
Desenvolver um plano de 1. Promover a partilha entre monitores de dreas com alguma Resultado bruto das
alargamento da venda dos capacidade produtiva. Diretores Anual

produtos produzidos nas vérias
unidades

2. Ildentificar e promover agGes de venda.

vendas Ex: Bazar de Natal
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Eixo Objetivo Atividades Evidéncias / Produtos Responsavel Data Prevista
Obter a Certificacdo segundo a | Realizacsio de acBes de consultoria, Implementagdo do Obtencio de certificacdo Diregdo Diretores Ate
norma ISSO 9001 sistema e Auditoria de certificacdo Responséveis Servico Dezembro
Unidades Formagdo Curta
Duragao:
o Deficiéncia Intelectual:
Aumentar as competéncias, . B ] O que é e como intervir? ]
o desempenho e autoestima dos | Elaborar e executar planos de formagdo, formacgo continua | / Ambiente, Seguranca Diretores Até
(1] colaboradores  —  cumprir dos colaboradores Higiene e, Satde nc; Dezembro
-(% requisitos legais Trabalho-conceitos
e basico”
- ® Primeiros Socorros
© m—
< Atas Reunido CAO:
(7, a) 2 Reunides Gerais
-g Promover a participagdo dos B s b)) ;:i?g;i?rfso Até
o colaboradores no | Desenvolver reunies periddicas nas respostas de CAO e Lar Técni P " Diretores
Q. funcionamento institucional Residencial ec.nlco p'edagoglco Dezembro
(7, Quinzenais
Q Atas Reunido Lares:
o a) 6 Reunides por Lar
Robustecer o sistema de gestdo
das infraestruturas e ] - . ) . Direcdo
equipamentos de forma a Executar os trabalhos identificados como “prioridade muito Execugdo 100% dos Responsavel Anual
torna-los adequados 3s | elevada” “Plano Manutencdo e Reparagdes” trabalhos identificados Infraestruturas

necessidades dos clientes e
colaboradores

Rua Padre Luis Pereira, n°1
Azurva - Aveiro
3800-737 Eixo

234920110
& 234933807

geral@appacdmaveiro.com
http://www.appacdmaveiro.com



mailto:geral@appacdmaveiro.com
http://www.appacdmaveiro.com/

APPACDM
aveiro

Programa de Acéo 2021

PLO8.r01

Eixo Objetivo Atividades Evidéncias / Produtos Responsavel Data Prevista
Adequar as instalagdes da
Costa do Valado e CAO/Sede | Garantir os apoios necessarios, elaborar e aprovar os projetos Elaborar e aprovar os Direcio Anual
de forma a serem passiveis de | de alteraco. projetos de alteragdo ¢
obtencdo de licenga de
utilizagdo.
Iniciar as obras Edificio A 50 d
: : . . e resentacdo de N
inacabado tendo em vista a | Apresentar candidatura a medida especifica d'dpt | ,c. da Ob Dire¢ao Anual
8 criagdo de Lar Residencial para candidatura Inicio da Obra
o] 30 utentes
-S Ne Ivid
: x 2 utentes envolvidos
7, Melhorar a Satisfacdo dos . . u Diretor Lar Anual
= clientes Manter o Protocolo Projeto Adapta-te: Futsal para Todos N@ treinos /N2 Torneios
—
< Promover o bem-estar e as relagdes interpessoais de [Concurso Mascaras Carnaval,
8 Melhorar a Satisfacdo dos | cidadania, incluindo o “convivio” entre os utentes e APP colorida, Confecdo de Diretora CAO Anual
46; clientes colaboradores. Aprofundar o saber estar e estimular a [Folares, Atividades de Verao, Diretor Lar
(o) capacidade de decisdo. Magusto, Festa de Natal,
Q.
4] Melhorar a resposta da ~ (. - ) . Diregdo Até
Q e P . Integracao de voluntdrios nas atividades de fim de semana N de Voluntarios (3) . ¢
o Instituicdo aos seus clientes Diretor Lar Margo
Garantir que todos os clientes
das diferentes respostas tém . , . . , . Diretores
. Atualizar os PDI’s e efetuar reunides com familiares 100% PDI’s atualizados . . Anual
Plano de Desenvolvimento Equipa técnica
Individual atualizado.
Manter e alargar o -
funci to da Formacdo Diregdo
unc'lor'1amen T ¢ Iniciar a¢des de formagdo, sendo uma delas de continuidade e 50 de f ~ Responsavel Até
Profissional no ambito do Agao de formagdo N
. outra nova. Formacgao Setembro
quadro comunitario
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Eixo

Objetivo

Atividades

Evidéncias / Produtos

Responsavel

Data Prevista

Relagcao com a sociedade

Comemorar 35 anos de
existéncia da APPACDM de
Aveiro

Promover realizagdo de evento(s) comemorativo(s), ex:

Almogo Convivio e Espetaculo Solidario

Evento(s) realizado(s)

Diregdo Diretores

22 Semestre

Divulgar a Missdo e Atividades
Desenvolvidas na APPACDM

Promover realizagdo de eventos, ex. Bazar de Natal

Eventos realizados

Direcao
Diretores
Responsaveis Servico

22 Semestre

Promover ligacGes
institucionais com parceiros
atuais e potenciais,
estabelecendo

parcerias formais

Reavaliar parcerias formais existentes e estabelecer novas

Relatério de avaliagdo

Diregdo Diretores

Anual

Promover
Instituicao.
Promover a divulgacdo da
Problematica da deficiéncia
mental.

a divulgacdo da

Manter a participagdo na Claque Paixdo Auri-Negra

Eventos realizados

Diregdo Diretores

292 Semestre

Promover a divulgacdo da
Instituicao.

Promover a divulgacdo da
Problematica da deficiéncia
mental.

=

Obter 15.000 visitas ao site até final do ano
2. Obter 1.000 "Gosto" até final do ano"

1. Ne visitas
efetivas/15.000
*100

2. N2 de "Gosto"/1000 *
100"

Direcdo
Diretores
Responsaveis Servico

Responsaveis Formacdo

Anual

O Presidente da Direcao:

Assinado por : JOSE PEDRO FERNANDES
Num. de Identificagao: BI076694062

(Eng. José PeData: 2021.0f43 00:34:21+01'00'
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